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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 
AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2024 Y AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023 

(Cifras Previas en miles de pesos) 
 

 
A) NOTAS DE GESTIÓN ADMINISTRATIVA 

 
1. Autorización e Historia 

 
a)  Fecha creación del ente público. 

 
El Fondo Nacional de Fomento al Turismo (FONATUR) es un Fideicomiso creado 
mediante publicación en el Diario Oficial de la Federación el 28 de enero de 1974 y 
formalizado mediante contrato de fideicomiso el 29 de marzo del mismo año, 
actuando como fideicomitente el Gobierno Federal y como institución fiduciaria 
Nacional Financiera, S.N.C. (NAFIN) quien tiene las facultades para la administración 
y vigilancia de los bienes fideicomitidos. Para tal efecto, el Gobierno Federal aportó 
las obligaciones y derechos que componen el patrimonio de los fideicomisos Fondo 
de Promoción de Infraestructura Turística y Fondo de Garantía y Fomento al Turismo. 
 

b)  Principales cambios en su estructura. 
 
Con fecha 30 de junio de 2000, se modificó el contrato de fideicomiso del FONATUR, 
en virtud de que diversas disposiciones legales y administrativas han sido expedidas 
o reformadas con posterioridad a la celebración del contrato y sus anteriores 
convenios modificatorios, reformando todas las cláusulas del mismo. 
 

2. Panorama Económico y Financiero    
 

Fonatur es el eje estratégico para el desarrollo de la inversión turística sustentable en 
México, contribuyendo a la mejora e igualdad social y a la competitividad de Sector 
Turístico. Busca concretar proyectos de inversiones sustentables en el Sector 
Turístico, orientados a mejorar la calidad de vida de la población, a la generación de 
empleos y al pleno desarrollo de su personal en un ambiente libre de discriminación 
e igualdad entre hombres y mujeres. 
 
En sus 40 años de operación, el Fondo Nacional de Fomento al Turismo ha 
acumulado una gran experiencia en materia de planeación turística; es por ello que, 
a través de este Programa, asesora a gobiernos estatales y municipales para la 
planeación turística de regiones y sitios con potencial, así como para apoyar destinos 
turísticos que requieran un nuevo impulso. 
 
Así, FONATUR elabora programas de desarrollo turístico con un enfoque integral y 
visión de largo plazo, con el propósito de promover y fomentar el desarrollo turístico 
nacional. 
 
Respecto a la situación financiera, los resultados de la entidad han reflejado una 
variación constante. En la actual administración al cierre del ejercicio 2020 se obtuvo 
una utilidad de $31.2 millones de pesos; para el ejercicio 2021 se obtuvo una utilidad 



de $1,454.3 millones de pesos, respecto al ejercicio 2022 se tiene una utilidad de 
$3,677.7 millones de pesos. Al término del ejercicio 2023 se tiene una utilidad de 
$18,535.9 millones de pesos. Al 30 de septiembre de 2024 se tiene una utilidad de 
$180.3 millones de pesos. 
 
FONATUR actualmente tienen a su cargo la elaboración del proyecto Presidencial 
Tren Maya, el cual cuenta con presupuesto suficiente para garantizar la operación del 
Fondo. 

 
3. Organización y Objeto Social 

 
a) Objeto social. 

 
Su finalidad es participar en la programación, fomento y desarrollo del turismo, de 
acuerdo con lo dispuesto por la Ley General de Turismo, la Ley de Planeación y 
las normas, prioridades y políticas que determine el Ejecutivo Federal a través de 
la Secretaría de Turismo. 
 

b) Principal actividad. 
 

• Elaborar estudios y proyectos que permitan identificar las áreas territoriales y 
de servicios susceptibles de ser explotadas en proyectos productivos y de 
inversión en materia turística. 
 

• Crear y consolidar centros turísticos conforme a los planes maestros de 
desarrollo, en los que habrá de considerarse los diseños urbanos y 
arquitectónicos de la zona, preservando el equilibrio ecológico y garantizando 
la comercialización de los servicios turísticos, en congruencia con el desarrollo 
económico y social de la región. 

 

• Ejecutar obras de infraestructura y urbanización, y realizar edificaciones e 
instalaciones en centros de desarrollo turístico, que permitan la oferta de 
servicios turísticos, tomando en cuenta las necesidades de las personas con 
discapacidad. 

 

• Promover la creación de nuevos desarrollos turísticos en aquellos lugares que, 
por sus características naturales y culturales, representan un potencial turístico. 

 

• Adquirir, fraccionar, vender, arrendar, administrar y, en general, realizar 
cualquier tipo de enajenación de bienes muebles e inmuebles que contribuyan 
al fomento sustentable del turismo. 
 

• Participar con los sectores público, social y privado en la constitución, fomento, 
desarrollo y operación de fideicomisos o empresas dedicadas a la actividad 
turística, cualquiera que sea su naturaleza jurídica. 
 

• Realizar la promoción y publicidad de sus actividades. 
 

• Adquirir valores emitidos para el fomento al turismo por instituciones del sistema 
financiero o por empresas dedicadas a la actividad turística. 



• Gestionar y obtener todo tipo de financiamiento que requiera para lograr su 
objeto otorgando las garantías necesarias. 
 

• Operar con los valores derivados de su cartera. 
 

• Descontar títulos provenientes de créditos otorgados por actividades 
relacionadas con el turismo. 

 

• Garantizar frente a terceros las obligaciones derivadas de los préstamos que 
otorguen para la inversión en actividades turísticas. 
 

• Garantizar la amortización de capital y el pago de intereses de obligaciones o 
valores que se emitan con intervención de instituciones del sistema financiero, 
con el propósito de destinar al fomento del turismo los recursos que de ellos 
obtenga. 

 

• Vender, ceder y traspasar derechos derivados de créditos otorgados. 
 

c) Ejercicio Fiscal 
 
FONATUR cuenta con presupuesto aprobado de $ 1,512,895 el cual fue publicado 
en el Diario Oficial de la Federación el 25 de noviembre de 2023, y se enfoca 
principalmente al desarrollo de actividades relacionadas con el Fomento a la 
Inversión, actualmente hay un presupuesto modificado de $123,850,204  del cual 
se han ejercido $ 115,502,722 siendo su principal destino los capítulos 3000, 5000 
y 6000 canalizado principalmente al desarrollo del Proyecto Tren Maya, el 
mantenimiento de sus Centros Integralmente Planeados (CIP´s). 
 

d) Régimen Jurídico 
 
Fonatur es un Fideicomiso Público que fue creado bajo la Ley General de Turismo 
y es considerado por la Secretaría de Hacienda y Crédito Público como una 
Entidad Paraestatal Federal del ramo de turismo y su coordinadora sectorial es la 
Secretaría de Turismo.  
 
Órgano supervisor: 
 
Mediante oficio No. 122-2/24826/08 del 1ºde septiembre de 2008, la Comisión 
Nacional Bancaria y de Valores dio a conocer que a partir del 15 de agosto de ese 
mismo año, deja de supervisar al FONATUR, toda vez que se publicó en el Diario 
Oficial de la Federación la relación de Fideicomisos Públicos que forman parte del 
Sistema Financiero Mexicano, de conformidad con lo establecido en el artículo 3º 
de la Ley de Instituciones de Crédito, en la que FONATUR no quedó incluido, en 
virtud de que sus operaciones de crédito representaron menos del cincuenta por 
ciento de los activos totales promedio durante el ejercicio fiscal inmediato anterior 
a la fecha de determinación a que se refiere el artículo 134 Bis de la Ley de 
Instituciones de Crédito. 
 
 
 
 



e) Consideraciones Fiscales 
 
FONATUR de conformidad con sus finalidades, le aplica el Título III de la Ley del 
Impuesto sobre la Renta, por lo que no es sujeto del Impuesto sobre la Renta; 
estando obligado a la retención y entero del ISR sobre honorarios, 
arrendamientos, pagos al extranjero; así como retenciones del Impuesto al Valor 
Agregado por honorarios, arrendamientos, fletes y pagos a personas físicas con 
actividad empresarial por la prestación de servicios o la adquisición de bienes, así 
como a exigir documentación que reúna requisitos fiscales cuando haga pagos a 
terceros y estén obligados a ello en los términos de Ley. 
 
Así mismo, es sujeto del pago del Impuesto al Valor Agregado (IVA). 
 

f) Estructura Organizacional 
 
Al 30 de septiembre de 2024, la Entidad cuenta con un inventario de 366 plazas, 
integradas por 223 de mando y 143 operativos de confianza mismas que se 
encuentran registradas ante la SHCP y la SFP. 
 

g) Fideicomisos, mandatos y análogos 
 
Esta información se detalla en la nota de gestión administrativa número 8. 
 

4. Bases de preparación de los Estados Financieros 
 
a) Formulación de los estados financieros - Los estados financieros adjuntos 

fueron preparados cumpliendo con las disposiciones en materia de información 
financiera establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental, en los 
Postulados Básicos de Contabilidad Gubernamental, en las Normas Generales y 
Específicas de Información Financiera Gubernamental para el Sector Paraestatal 
emitidas por la Unidad de Contabilidad Gubernamental e Informes sobre la 
Gestión Pública (UCG) de la Secretaría de Hacienda y Crédito Público (SHCP) 
que le han sido autorizadas al FONATUR y para ser utilizados en la formulación 
de la Cuenta de la Hacienda Pública Federal. 
 
El cierre contable presupuestario fue elaborado con base en la norma de 
información financiera gubernamental NIFGG SP 01 “Control Presupuestario de 
los Ingresos y Gastos” vigente, la cual menciona que: “Las operaciones 
relacionadas con los ingresos que al 31 de diciembre no se hayan cobrado, 
deberán permanecer registradas en las cuentas 1.1.2.4 Ingresos por Recuperar a 
Corto Plazo y 2.1.5.9. Otros Pasivos Diferidos a Corto Plazo, para en el siguiente 
ejercicio afectar los resultados procedentes y cancelar el pasivo diferido que 
corresponda con su incidencia presupuestaria” y “Las operaciones relacionadas 
con los egresos que al final del ejercicio representen un pasivo circulante, deberán 
cancelar todos los registros contables y presupuestarios derivados de las 
operaciones que se clasifiquen como pasivo circulante y registrar la(s) operación 
(es) únicamente en cuentas contables de activo y de pasivo para su aplicación 
con el presupuesto del año en que se pague. 
 

b) Normatividad aplicada – La Entidad realiza el registro de sus operaciones 
contables y presupuestarias, considerando las mejores prácticas contables de 



acuerdo con lo señalado en la Ley General de Contabilidad Gubernamental. La 
contabilización de las transacciones de gasto se hará conforme a la fecha de su 
realización, independientemente de la de su pago, y la del ingreso se registrará 
cuando exista jurídicamente el derecho de cobro. 
 

c) Postulados básicos - Son los elementos fundamentales que configuran el 
Sistema de Contabilidad Gubernamental (SCG), teniendo incidencia en la 
identificación, el análisis, la interpretación, la captación, el procesamiento y el 
reconocimiento de las transformaciones, transacciones y otros eventos que 
afectan el Ente público. Los postulados sustentan de manera técnica el registro 
de las operaciones, la elaboración y presentación de estados financieros; basados 
en su razonamiento, eficiencia demostrada, respaldo en legislación especializada 
y aplicación de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, con la finalidad de 
uniformar los métodos, procedimientos y prácticas contables.  

 
d) Normatividad supletoria – De acuerdo con lo señalado en el oficio 309-A-II-

014/2014 de fecha 2 de enero de 2014 emitido por la Dirección General Adjunta 
de Normatividad Contable de la Secretaría de Hacienda y Crédito Público, la 
supletoriedad aplicable al Marco Conceptual de Contabilidad Gubernamental y la 
normatividad que de este se derive, a partir del ejercicio 2013 y las operaciones 
de ejercicios posteriores será: 

 
- La Normatividad emitida por las unidades administrativas o instancias 
competentes en materia de Contabilidad Gubernamental; 
 
- Las Normas Internacionales de Contabilidad para el Sector Público (NICSP) 
emitidas por El Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad del Sector 
Público (International Public Sector Accounting Standards Board, de la Federación 
Internacional de Contadores (International Federation of Accountants); 
 
- Las Normas de Información Financiera del Consejo Mexicano para la 
Investigación y Desarrollo de Normas de Información Financiera (CINIF). 
 

5. Políticas de Contabilidad Significativas 
 

Las principales políticas contables seguidas por el FONATUR, se resumen como 
sigue: 
 
Las principales políticas contables del FONATUR seguidas en la preparación de estos 
estados financieros cumplen con las Normas de Información Financiera 
Gubernamentales (NIFG) para organismos públicos emitidos por la SHCP, su 
preparación requiere que la administración del FONATUR efectúe ciertas 
estimaciones y utilice determinados supuestos para valuar algunas de las partidas de 
los estados financieros y para efectuar las revelaciones que se requieren en los 
mismos. Sin embargo, los resultados reales pueden diferir de dichas estimaciones.  
 
La administración del FONATUR, aplicando el juicio profesional, considera que las 
estimaciones y supuestos utilizados, fueron los adecuados en las circunstancias. 
 
a) Reconocimiento de los efectos de la inflación - Los estados financieros que se 

acompañan fueron preparados sobre la base de costo histórico, por lo que no se 



dio efecto a las disposiciones normativas relativas al reconocimiento de los 
efectos de la inflación en la información financiera, de acuerdo a la “NORMA DE 
INFORMACIÓN FINANCIERA GUBERNAMENTAL GENERAL PARA EL 
SECTOR PARAESTATAL NIFGG SP 04 REEXPRESIÓN”, debido a que existe 
un entorno económico no inflacionario; sin embargo, los activos y pasivos no 
monetarios y el capital contable incluyen los efectos de reexpresión reconocidos 
hasta el 31 de diciembre de 2007. 
 
Unidad Monetaria de los estados financieros - Los estados financieros y notas 
al 30 de septiembre de 2024 y al 31 de diciembre de 2023 incluyen saldos y 
transacciones en pesos de diferente poder adquisitivo. 
 

b) Operaciones en el extranjero. 
No hay información que revelar. 
 

c) Inversión en compañías asociadas - Las acciones de compañías asociadas se          
presentan valuadas con base en el método de participación.  

 
Las variaciones en el capital contable de las compañías asociadas que no 
corresponden al resultado del ejercicio se reconocen dentro del patrimonio. 

 
Adicionalmente, a partir del año 2000 la Administración del FONATUR decidió 
ajustar, a su valor neto de recuperación estimado algunas de sus inversiones, en 
virtud de la intención de enajenar su participación accionaria.  
 
Por lo anterior la Entidad no Consolida Estados Financieros. 

 
d) Inventarios de terrenos y costo de ventas – El inventario de terreno se valúa 

conforme a la siguiente clasificación: 
 

i. Inventario de terrenos disponibles para venta y en proceso de 
urbanización – Al costo de adquisición o expropiación se le adiciona el 
costo de construcción, determinado con base en las obras efectuadas por 
contratistas y los gastos de administración de los proyectos, estudios 
económicos, de mercado y de diseño más otros gastos relacionados con 
estas obras.  
 
Los lotes considerados como disponibles para venta son aquellos que ya 
fueron dados de alta conforme al procedimiento establecido por el Manual 
Único Sustantivo vigente y que están bajo la competencia de la Dirección 
de Comercialización para las acciones conducentes para su publicación y 
venta. 
 
Los lotes considerados en proceso de urbanización son aquellos que 
requieren ser dotados de servicios de infraestructura. 
 

ii. Inventario de terrenos en breña – Al costo de adquisición o 
expropiación, se considera a este tipo de terrenos como susceptibles de 
comercialización sujetos a la realización de obras de urbanización que 
permitan dotarlos de los servicios básicos.  
 



iii. San Quintín – Al costo de adquisición, se considera a este tipo de 
terrenos como susceptibles de comercialización sujetos a la realización 
de obras de urbanización que permitan dotarlos de los servicios básicos, 
los cuales se encuentran en el municipio de Ensenada en el estado de 
Baja California. 

 
iv. Costo de ventas – El costo de ventas se calcula considerando el valor 

total de la inversión en los terrenos, que es la suma de la inversión para 
aplicación directa, la parte proporcional de gastos indirectos. 
 
Los factores de beneficio representan el valor agregado que las obras 
ejecutadas proporcionan a cada uno de los lotes que conforman el 
desarrollo turístico e implican el porcentaje del costo total de las obras, 
incluyendo indirectos, que se debe aplicar a cada lote. 
 
Para determinar los factores de beneficio FONATUR tiene la política de 
prorratear el valor de estos terrenos entre la superficie total aprovechable 
de los desarrollos, para considerar en el costo de los terrenos susceptibles 
de comercializar. 
 

e) Beneficios a empleados – Derivado de las modificaciones a la relación laboral 
que se llevó a cabo en el FONATUR en el ejercicio 2008, los beneficios a los 
empleados por terminación y retiro se clasifican de acuerdo a los contratos 
colectivos de los empleados como sigue: 
 
Esquema laboral anterior – El pasivo por primas de antigüedad, obligaciones 
por fallecimiento, así como las obligaciones bajo el plan de retiro que el 
FONATUR tiene establecido se reconocen como costo durante los años de 
servicios del personal y se han cubierto parcialmente mediante un fondo en 
fideicomiso irrevocable administrado por Nacional Financiera, S.N.C. La reserva 
correspondiente se incrementó con base en cálculos preparados por actuarios 
independientes para cubrir el pasivo por este concepto. 
 
Esquema laboral actual – El pasivo por primas de antigüedad e 
indemnizaciones por terminación de la relación laboral se registra conforme se 
devenga, el cual se calcula por actuarios independientes con base en el método 
de crédito unitario proyectado utilizando tasas de interés nominales. Las 
pensiones son pagadas por el Instituto Mexicano del Seguro Social.  
 
El registro de los beneficios a empleados se realiza de acuerdo con la Norma 
de Información Financiera Gubernamental General (NIFGG SP 05) 
“Obligaciones Laborales” y conforme a lo señalado en la guía número 33 del 
Manual de Contabilidad Gubernamental para el Sector Paraestatal Federal 
vigente. 
 
Durante 2015 el CINIF emitió una serie de modificaciones a la norma, las cuales 
entraron en vigor el 1º. de enero de 2016. 

 
Los cambios más destacados son los siguientes: 

 
- Modificación en la clasificación de los beneficios, para quedar de la siguiente 



manera: 
 
1) Beneficios directos a corto plazo  
2) Beneficios directos a largo plazo  
3) Beneficios por terminación  
4) Beneficios post-empleo (antes beneficios al retiro) 

 
- Los beneficios de Prima de Antigüedad y la indemnización por despido por 
terminación de la relación laboral se consideran como beneficios post empleo, ya 
sin separación de beneficios al retiro y terminación. 
 
- Para el efecto del reconocimiento contable de los beneficios post-empleo, se 
deberá reconocer el déficit o superávit derivado del pasivo contraído con respecto 
a los activos que se tengan constituidos en respaldo de las obligaciones, a través 
del concepto denominado Pasivo /(Activo) Neto por Beneficios Definidos. 

 
- Se introduce el concepto de Remediciones que sustituye a lo que anteriormente 
correspondía a las pérdidas y/o ganancias del ejercicio; estas remediciones se 
conocerán en la cuenta de capital denominada Otro Resultado Integral (ORI) y se 
reciclarán en el resultado del ejercicio siguiente con base en la Vida Laboral 
Remanente Promedio (VLRP) sin considerar la banda de fluctuación que se 
utilizaba anteriormente. 

 
f) Provisiones – El FONATUR reconoce provisiones cuando por eventos pasados 

se genera una obligación que probablemente resultará en la utilización de 
recursos económicos, siempre que se pueda estimar razonablemente el monto 
de la obligación. 
 

g) Reservas. 
 No hay información que revelar. 

 
h) Cambios Contables - La Entidad al cierre de septiembre de 2024 no ha tenido 

modificaciones en sus procedimientos contables, conforme al instructivo de 
manejo de cuentas y la guía contabilizadora. 

 
i) Reclasificaciones. 

No hay información que revelar. 
 

j) Depuración y cancelación de saldos – Durante  2024 se ha reconocido un 
importe total de $(565,621) en el patrimonio generado de ejercicios anteriores, 
de los cuales $(364,462) corresponden a la cancelación de 13 operaciones por 
venta de terrenos, mismas que se encontraban en las cuentas por cobrar de 
terrenos tanto a corto y largo plazo y habían sido registradas en cuentas de 
resultados en los ejercicios 2012, 2014 y 2015, asimismo $(13) corresponden a 
la reexpedición de un cheque destinado al pago de derecho de vía, $(177) 
corresponden al reconocimiento de ventas realizadas en 1989 y 1998, y por 
último, la devolución de recursos no utilizados provenientes del FONADIN por 
$(200,968); durante 2023 se reconocieron en el patrimonio generado de 
ejercicios anteriores un importe total de $(18,769), de los cuales $(332) 
corresponden al cobro de penalizaciones a Desarrollos Chahué originadas en 
años anteriores, $(2,581) debido a la devolución de Ingresos por Sorteo de 



Terrenos, $831 por la cancelación del Costo por Sorteo de Terrenos, dichos 
registros corresponden a la cancelación de las ventas por sorteos realizados 
por la Lotería Nacional, las cuales habían sido registrados en cuentas de 
resultados en el ejercicio 2022, asimismo $178 corresponden a la cancelación 
de cheques por concepto de otras cuentas por pagar, entre ellas por el pago de 
las nóminas de retroactivo por ayuda de despensa, gratificación sobre 
compensación garantizada y retroactivo por incremento de exempleados, 
mismos que el año anterior se reconocieron como pasivo y un importe de 
$(16,865) por la devolución del remanente al Fondo Nacional de Infraestructura 
(FONADIN) del recurso que fue utilizado para el pago de obras del Proyecto 
Tren Maya, el cual en el ejercicio anterior se reconoció como ingreso. 
 

k) Efectivo y equivalentes de efectivo 
 

Efectivo en caja y bancos – El efectivo en caja y bancos en moneda nacional 
se expresa a su valor nominal y las disponibilidades en moneda extranjera se 
valúan al tipo de cambio comunicado por la Secretaría de Hacienda y Crédito 
Público, que coincide con el publicado por el Banco de México al cierre del 
ejercicio. 

 
Inversiones temporales - Son aquellos títulos que se invierten en valores 
gubernamentales sujetos a las siguientes condiciones:  
 
a. Sólo podrán actuar como reportadores en las operaciones respectivas. 
b. Las contrapartes deberán cumplir con las calificaciones AAA de tres 

calificadoras. 
c. En caso de que el FONATUR tenga contratada una institución financiera 

como custodio de sus disponibilidades financieras, éstas deberán 
informar a esa institución financiera todas las operaciones de reporto el 
mismo día en que las realicen. En el caso de reportos con plazos mayores 
a tres días la custodia de valores gubernamentales objeto de la operación 
deberá quedar a cargo de la institución financiera que actúe como 
custodio. 
 

l) Derechos a recibir y reconocimiento de ingresos 
 

i. Clientes por venta de terrenos – Son las cuentas por cobrar por venta 
de terrenos a plazos de cinco y hasta diez años los cuales generan 
intereses a tasas variables sobre saldos insolutos con base en la TIIE para 
operaciones en moneda nacional y la tasa LIBOR para operaciones 
formalizadas en dólares. Los intereses devengados pendientes de cobro 
se registran dentro de la cuenta de deudores por venta de terrenos. 
 
Las ventas de terrenos se condicionan en la mayoría de los casos a la 
terminación de la construcción en un período que no exceda de tres años, 
de acuerdo a una clasificación por usos, superficies y por desarrollos. En 
caso de incumplimiento, el FONATUR aplica las penas convencionales 
establecidas en el contrato. 
 
El precio mínimo de venta de los terrenos es determinado con base en 
avalúos practicados por las Sociedades Nacionales de Crédito y por el 



Instituto de Administración y Avalúos de Bienes Nacionales (INDAABIN). 
 

ii. Clientes por venta de inversiones – Los deudores por venta de 
inversiones representan cuentas por cobrar a plazos variables 
autorizados por el Comité Técnico en cada operación en particular. 
 
Los ingresos por venta de terrenos e inversiones se reconocen en el 
ejercicio en que se formaliza la operación. 
 

iii. Créditos refaccionarios y directos – Los créditos otorgados a personas 
físicas y morales del sector turismo, los que se pueden financiar al 80% y 
100%, y descontarse con instituciones bancarias del país. Estos créditos 
se otorgaban a plazos de acuerdo a la capacidad del proyecto sin exceder 
de 12 años e incluían tres años de gracia; sin embargo, para empresas 
en las cuales el FONATUR tiene participación accionaria, este plazo 
puede ampliarse. Las tasas de interés son variables; para los créditos en 
moneda nacional se determinan con base en la Tasa de Interés 
Interbancaria de Equilibrio (TIIE), determinada por el Banco de México, y 
en el caso de créditos en moneda extranjera se fijan partiendo de la tasa 
LIBOR. Actualmente este tipo de créditos no se están otorgando. 
 
Los intereses ganados por el otorgamiento de créditos se reconocen en 
el ejercicio en que se devengan. Los intereses devengados pendientes de 
cobro se registran dentro del rubro de cartera de crédito. 
 
Al 30 de septiembre de 2024 y al 31 de diciembre de 2023 FONATUR no 
otorgó créditos, asimismo el 100% de los créditos se encuentran 
reservados. 

 
iv. Estimación para cuentas incobrables – Esta estimación se determina 

con base en la política “Reserva para cuentas incobrables”, la cual 
consiste en calificar los adeudos con base en factores de riesgo y asignar 
calificaciones, los siguientes son factores de riesgo para créditos y otras 
cuentas por cobrar: 
 

• Pago o amortización de préstamos o créditos. 

• Manejo de cuentas corrientes. 

• Análisis de la situación financiera 

• Administración de la empresa 

• Mercado 

• Situación de las garantías 

• Situación laboral 

• Entorno desfavorable 
 

Dependiendo de los análisis cualitativos y cuantitativos como sigue: 
 

• A- Mínimo 0% 

• B- Medio 30% 

• C- Alto 60% 

• D- Jurídico 100% 



v. Préstamos a jubilados – Los préstamos a jubilados de la estructura 
anterior se otorgan considerando la remuneración y antigüedad de cada 
uno de estos. 

 
Sus principales características se presentan a continuación: 
 

Plazo Años de plazo Destino Tasa de interés anual 
Corto Dos Personal No causan interés 

Mediano Seis Bienes muebles Del 4% al 7% 
Largo Veinte Bienes inmuebles Del 4% al 10% 

 
Para el personal de la nueva estructura no se otorgan estos tipos de 
préstamos. 
 

vi. Venta de bienes inmuebles y prestación de servicios – El FONATUR 
reconoce en el estado de resultados los derechos exigibles derivados de 
las  ventas al transferir los riesgos y beneficios del inventario, lo cual 
ocurre regularmente al momento de formalizar la operación, esto difiere 
de los ingresos por prestación de servicios, los cuales se registran en el 
ingreso hasta el momento en que se cobran, de conformidad con la 
(NIFGG SP 01) “Control Presupuestario de los Ingresos y Gastos” que se 
menciona en las bases de preparación.  
 
Los ingresos y las cuentas por cobrar se registran netos de estimaciones 
para devoluciones y cuentas de cobro dudoso, respectivamente.  
 

m) Derechos a recibir bienes o servicios – Los anticipos otorgados a 
proveedores y contratistas se clasifican como derechos a recibir, en tanto los 
riesgos y beneficios no sean transferidos al FONATUR y/o se hayan recibido 
los bienes, servicios o beneficios. 
 

n) Bienes inmuebles, infraestructura, construcciones en proceso y bienes 
muebles – Al 30 de septiembre de 2024 y al 31 de diciembre de 2023, los 
valores de los bienes inmuebles, infraestructura, construcciones en proceso y 
bienes muebles incluyen los saldos iniciales actualizados hasta el 31 de 
diciembre de 2007, netos de bajas del ejercicio, más las compras efectuadas 
con posterioridad, valuadas estas al costo de adquisición. 
 
Los gastos de mantenimiento y reparación se cargan a los resultados del 
ejercicio conforme se incurren; las renovaciones y mejoras importantes se 
capitalizan. 
 

o) Inversiones en superestructura turística – Las inversiones en 
superestructura turística corresponden a inversiones realizadas por el 
FONATUR, principalmente, con objeto de detonar los destinos turísticos que 
administra; dichas inversiones comprenden a: Hoteles, Campos de Golf, 
Escalas Náuticas, Parques, RV Park y Paradores, entre otros. 
 
Los costos y gastos de operación del Hotel, Marinas Turísticas, Parques, RV 
Park y Paradores operados por la filial FONATUR Tren Maya, S.A de C.V., son 
registrados en esta última y solo en FONATUR se continúa registrando los 



gastos de propietario.  
 
Referente a las Marinas: 
 
- Con fecha 31 de diciembre de 2023, se entregó la operación de las Marinas 
Turísticas a las Administraciones del Sistema Portuario Nacional Guaymas, 
Mazatlán, Progreso, Ensenada, Salina Cruz, San Lucas y Puerto Vallarta.  
 
Referente al Hotel Desert Inn San Ignacio: 
 
Con fecha 31 de enero de 2024, se entregó la operación al Gobierno del Estado 
de Baja California. 
 
Referente al Parque Eco-Arqueológico Copalita: 
 
Con fecha 31 de enero de 2024, se entregó la operación a la Comisión Nacional 
de Áreas Protegidas. 
 
Referente al Campo de Golf Litibú: 
 
- El Comité Técnico de Fonatur en la Séptima Sesión Extraordinaria aprobó el 
1 de noviembre de 2021 el Contrato de operación, administración y explotación 
comercial del Campo de Golf Litibú con la empresa INMOBILIARIA NED, S.A. 
de C.V.  
- Con fecha 3 de noviembre de 2021, las Partes celebraron el Contrato de 
Operación. 
- Con fecha 7 de diciembre de 2021, se celebra el proceso de Acta Entrega 
FONATUR TREN MAYA- FONATUR- INMOBILIARIA NED. 
 
En este caso los gastos propietarios serán reembolsados en la parte 
correspondiente a partir del acta entrega por el inversionista a FONATUR de 
acuerdo con el contrato de operación aprobado por el Comité.  
 
Referente al Campo de Golf Palma Real: 
 
El Comité Técnico aprobó el 21 de diciembre de 2021 el contrato de operación, 
administración y explotación comercial dentro del Campo de Golf Palma Real 
con la empresa ADMINISTRADORA MAC, S.A. de C.V. 
 
Con fecha 23 de diciembre de 2021 las partes celebraron el Contrato de 
Operación. 
 
Con fecha 1 de marzo de 2022, se celebró el proceso de Acta entrega 
FONATUR TREN MAYA- FONATUR- ADMINITRADORA MAC, S.A. de C.V. 
 
En este caso los gastos propietarios seguirán siendo pagados por FONATUR 
de acuerdo con el contrato de operación aprobado por el Comité.  
 
Referente al Campo de Golf Tangolunda: 
 
Los costos y gastos de operación del Campo de Golf Tangolunda operado por 



Producciones Especializadas, S.A. de C.V. son registradas por esta última y los 
gastos de propietario realizados por el FONATUR tales como impuesto predial, 
concesiones, seguros son reembolsados por el mismo operador. 
 
En virtud del objeto de estas inversiones, las mismas son consideradas 
inversiones temporales y son valuadas de conformidad con los siguientes 
criterios: 
 
- A su costo de reposición, en tanto se continúe con su operación y no se 
identifiquen indicios de deterioro, así como no se determine que han cumplido 
con su objeto. 
 
- A su costo de recuperación, cuando se determine incluir la inversión en el 
programa de desincorporación para su venta. 
 
- Cabe señalar, que el FONATUR en marzo de 2001, reconoció en su 
información financiera el valor de las superestructuras turísticas por medio de 
avalúos acorde con autorización según oficio 309-A-0323 de la SHCP. 
 
-    El 19 de agosto de 2022 se actualizó el valor comercial del Campo mediante 
el Avalúo expedido por el INDAABIN por un monto de 421.9 millones de pesos. 
 
El 04 de octubre de 2022 Fonatur fue emplazado a un juicio en la vía Ordinaria 
Mercantil, por la moral Producciones Especializadas, S.A. de C.V. (Operador 
del Campo). 
 
El 14 de abril de 2023 el Operador promovió juicio de Amparo indirecto dentro 
de las actuaciones del Juicio Ordinario Mercantil a fin de que no se le requiera 
a la moral información contable hasta en tanto se conozca la ejecutoria que en 
su momento se dicte en el juicio de amparo indirecto 430/2023. 
 
El 26 de febrero y 04 de marzo de 2024 se publicó en el Diario Oficial de la 
Federación el “Decreto por el que se declara Área Natural Protegida con 
categoría de Parque Nacional, el sitio de Tangolunda, en el cual quedan 
prohibido entre otras, las siguientes actividades: 
 
I.- Arrojar, verter o descargar cualquier tipo de desechos orgánicos, residuos 
sólidos o líquidos o cualquier otro tipo de contaminante, tales como insecticidas, 
fungicidas y pesticidas entre otros, al suelo o en cualquier clase de cause vaso 
o acuífero. 
 
V.- Realizar actividades de golf.” 
 
El 11 de marzo de 2024, la Procuraduría Federal de Protección al Ambiente 
(PROFEPA) emitió 2 órdenes de inspección una en materia de impacto 
ambiental y zona federal marítimo terrestre y la otra en materia de inspección y 
vigilancia forestal, en las cuales se detectaron diversas irregularidades en 
materia de impacto ambiental y forestal, imponiendo como medida total 
temporal la CLAUSURA DEL CAMPO. 
 
El 18 de abril de 2024, la PROFEPA realizó el levantamiento de los sellos de la 



clausura en las diversas puertas del Campo de Golf, toda vez que la sociedad 
Producciones Especializadas interpuso demanda de Amparo contra dicha 
clausura, solicitando la suspensión de esta. En este sentido por Resolutivo del 
incidente de suspensión de 22 de marzo de 2024, dictada dentro del Juicio de 
Amparo 121/2024, el Juez Séptimo de Distrito en el Estado de Oaxaca, con 
residencia en Salina Cruz, otorgó la suspensión definitiva para efecto de llevar 
a cabo el levantamiento de la medida de seguridad impuesta consistente en la 
Clausura Temporal Total del Predio, por lo que se determinó que el 
levantamiento de la medida de seguridad y el retiro de los sellos se ordena 
EXCLUSIVAMENTE con el objeto de que Producciones Especializadas pueda 
dar mantenimiento para garantizar la supervivencia de la flora, fauna y que la 
misma es únicamente con la finalidad de mantener vivo el ecosistema que 
actualmente se encuentra en el predio materia de la Litis. 
 
Referente al Hotel Desert Inn Loreto: 
 
El 9 de diciembre de 2021 en cumplimiento al acuerdo autorizado en la tercera 
sesión extraordinaria 2021 del Consejo de Administración de Fonatur Solar S.A. 
de C.V. así como la Décima cuarta sesión extraordinaria del 2021 autorizada 
por el Consejo de Administración de FONATUR TREN MAYA S.A. de C.V, se 
autorizó llevar a cabo la operación de venta del Hotel a un tercero. 
 
El 22 de julio de 2022, FONATUR Solar, S.A. de C.V. y FONATUR Tren Maya 
S.A. de C.V. propietarias del Hotel firmaron contrato de compraventa y entrega 
– recepción del inmueble. 
 
Hotel Quinta Real Oaxaca 
 
El 26 de enero de 2017, se llevó a cabo la Primera Sesión Ordinaria del Comité 
Integrado de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios de FONATUR y sus 
Empresas Filiales, en la que se autorizó la excepción a la licitación pública y 
llevar a cabo mediante el procedimiento de adjudicación directa, la contratación 
de la empresa Hoteles Camino Real, S.A. de C.V. bajo la marca Quinta Real 
para que administre, opere y proporcione asistencia técnica al inmueble 
conocido como Ex Convento de Santa Catarina de Siena, por el periodo 
comprendido del 01 de abril de 2017 al 31 de diciembre de 2021. 
 
El 26 de noviembre de 2021 se firmó un Convenio Modificatorio al Contrato de 
Prestación de Servicios de Operación, Administración y Asistencia Técnica 
Hotelera 0104/17, en el que se modificó la Clausula Tercera “VIGENCIA DEL 
CONTRATO”, ampliando la vigencia a partir del 1° de abril de 2017 al 31 de 
marzo de 2022. 
 
El 1 de abril de 2022, se firmó un nuevo contrato de prestación de Servicios de 
Operación, Administración y Asistencia Técnica Hotelera 026/2022, entre 
FONATUR y Hoteles Camino Real, S.A. de C.V., dicho contrato estipula una 
vigencia del 1 de abril de 2022 al 31 de diciembre de 2026. 
 
El 15 de febrero de 2023 se firmó un convenio conciliatorio de adenda, mediante 
el cual se modificó la Cláusula Segunda del contrato, a fin de que los pagos al 
Operador por concepto de honorarios se registraran con cargo a la operación 
del Hotel. 
 

p) Otras inversiones - Se presentan a su valor de aportación; representan el valor 



de las inversiones realizadas en diversas regiones de México para promover el 
desarrollo de proyectos turísticos con la concurrencia de inversionistas 
gubernamentales y privados, tanto nacionales como extranjeros, que se 
comprometan a participar en la creación de infraestructura turística. Cuando los 
proyectos son concluidos, los montos correspondientes se aplican como se 
muestra a continuación: 
 

i. Inversiones en compañías: Cuando se obtenga como resultado de 
una coinversión, mediante la creación de una empresa. 
 

ii. Inversión en fideicomisos: Cuando se obtengan como resultado de 
una coinversión, mediante la creación de un fideicomiso. 

 
iii. Patrimonio: En el caso de que el proyecto sea donado al Gobierno 

Federal, Estatal o Municipal. 
 

iv. Resultados: Por las inversiones no recuperables, cuando se 
suspenda o cancele la realización del proyecto por no ser viable. 

 
v. Venta: Por comercialización a un tercero. 

 
q) Obras entregadas a entidades gubernamentales - El FONATUR realiza 

diversas obras que dan servicio a los desarrollos turísticos y que son 
susceptibles de entregarse al Gobierno Federal, Estatal o Municipal a su valor 
actualizado, calculado como se menciona en el inciso d) de esta nota. El monto 
de las obras realizadas por este concepto, básicamente por “Obras de cabeza”, 
se aplica directamente al patrimonio. 

 
6. Posición en Moneda Extranjera y Protección por Riesgo Cambiario 

 
Los activos y pasivos monetarios en divisas se expresan en moneda nacional al tipo 
de cambio vigente a la fecha de cierre. Las diferencias cambiarias derivadas de las 
fluctuaciones en el tipo de cambio entre la fecha en que se concertaron las 
transacciones y la de su liquidación o valuación a la fecha del estado de situación 
financiera, se registran en los resultados. 
 
Los tipos de cambio vigentes a la fecha de los estados financieros fueron como sigue: 

 
Dólar estadounidense: 

  
Septiembre 2024 

  
Diciembre 2023 

 

Compra  $         19.629  $            16.9220  
Venta  19.629  16.9220  
Publicado por el Banco de México 
(base de valuación) 

  
19.629 

  
16.9220 

 

 
Al 30 de septiembre de 2024 la posición monetaria en moneda extranjera es: 

 
Activo:  Importe USD  Tipo de Cambio  Importe 

Otras cuentas por cobrar  14,039  19.629  $     275,572 
Cartera vencida  10,674  19.629  209,520 

Total  24,713    $     485,091 

       



Posición larga   24,713    $     485,091 
 
Al 31 de diciembre de 2023 la posición monetaria en moneda extranjera es: 
 

 
Activo:  Importe USD  Tipo de Cambio  Importe 

Otras cuentas por cobrar  14,039  16.9220  $     237,568 
Cartera vencida  10,674  16.9220  180,625 

Total  24,713    $     418,193 

 
Posición larga   24,713    $     418,193 

 
 

7. Reporte Analítico del Activo  
 

a) Vida útil, porcentajes de depreciación y amortización utilizados en los 
diferentes tipos de activos, o el importe de las perdidas por deterioro 
reconocidas. 
 
La vida útil estimada de los activos se presenta de la siguiente manera: 
 
   Septiembre 2024  Diciembre 2023 

Edificios  20 años  20 años 
Maquinaria y equipo  10 años  10 años 
Equipo de transporte  4 años  4 años 
Mobiliario y equipo de oficina  10 años  10 años 
Equipo de cómputo  3.3 años  3.3 años 
Equipo ferroviario  50 años  50 años 

 
La determinación de la depreciación de los Bienes Muebles e Inmuebles se calcula 
por el método de línea recta con base a las vidas útiles de los activos estimadas por 
el FONATUR, considerando las siguientes tasas anuales: 
 

 % 

Edificios  5% 

Maquinaria y equipo 10% 

Equipo de transporte 25% 

Mobiliario y equipo de oficina 10% 

Equipo de cómputo 30%  
Equipo ferroviario    2% 

 
 

b) Cambios en el porcentaje de depreciación y amortización y en el valor de los 
activos ocasionado por deterioro. 
No hay información que revelar. 
 

c) Los gastos capitalizados ascienden a $ 12,546 y $ 97,343 al 30 de septiembre de 
2024 y al 31 de diciembre de 2023 respectivamente. Dichos gastos indirectos se 
desglosan en Desarrollo de Activos Fijos, Comercialización, Desarrollo de Terrenos 
y Delegaciones y se detalla a continuación: 



 
 
  Septiembre 2024  Diciembre 2023 

Inventario Disponible para la Venta  $               11,055  $             70,020 
Inventario Proceso de Urbanización  1,453  26,793 
Inventario en Breña  -  410 
Activos Fijos en Proceso  38  120 

Total  $               12,546  $             97,343 

 
d) Riesgos por tipo de cambio o tipo de interés de las inversiones financieras.  

No hay información que revelar. 
 

e) Valor en el ejercicio de los bienes construidos por la entidad.  
No hay información que revelar. 
 

f) Otras circunstancias de carácter significativo: 
 
El 13 de junio de 2013 en la Quinta sesión Extraordinaria del Comité Técnico del Fondo 
Nacional de Fomento al Turismo, se autorizó a FONATUR constituirse como fiador de las 
obligaciones de pago de Fonatur Constructora, S. A. de C. V., exigibles en la vía judicial, 
respecto de adeudos generados al 31 de diciembre de 2012, para que posteriormente 
mediante convenio judicial se efectúe la dación en pago con inmuebles propiedad de 
FONATUR (clasificados como no estratégicos) a favor de cada acreedor hasta por el 
importe exigible, por lo que desde 2015 el inventario de terrenos se vio disminuido por 13 
de estas operaciones. 
 

g) Desmantelamiento de activos, procedimientos implicaciones, efectos 
contables.  
No hay información que revelar. 
 

h) Administración de activos. 
No hay información que revelar. 

 
Principales variaciones en el Activo: 
 
ACTIVO CIRCULANTE Variación % 
Bancos (1) (764,335) (67) 
Inversiones Temporales (hasta 3 meses) (2) 432,587 51 
Gastos a comprobar empleados (3) (951,505) (66) 
Recursos destinados a Gasto Directo (4) (5,998,295) (100) 
Impuesto al Valor Agregado pendiente de Acreditar (5) (807,208) (89) 
Anticipo a Contratistas por Obras Públicas a Corto Plazo (6) (3,441,686) (18) 
Inventario de Terrenos (7) (6,218,382) (75) 
   
ACTIVO NO CIRCULANTE   
Inversiones Financieras a Largo Plazo (8) 11,002,825 137 
Construcciones en Proceso en Bienes de Dominio Público (9) 114,841,622 27  

 
(1) La disminución corresponde principalmente a Recursos devueltos por la 

cancelación de 13 operaciones de venta de terrenos, así como por el cobro de 
cheques correspondientes a derecho de vía del Proyecto Tren Maya, y a pagos 



realizados a ICA Constructora S.A. de C.V relativo al contrato TM-TRAMO4/20-
01-04 del tramo Izamal-Cancún. 

(2) El incremento corresponde principalmente a pagos recibidos por concepto de 
ingresos por venta y sorteos de terrenos, los cuales fueron transferidos a la 
cuenta de inversión. 

(3) La disminución corresponde principalmente a la comprobación de los pagos 
realizados con motivo de las acciones para la liberación del derecho de vía 
para el Proyecto Tren Maya, reconocidos en este rubro debido a los diversos 
trámites requeridos para la obtención del mismo. 

(4) La disminución se debe principalmente a las ADEFAS pendientes de pago al 
cierre de 2023 que fueron pagadas por la TESOFE en 2024, principalmente 
por Obra relacionada con contratos del Proyecto Regional Tren Maya. 

(5) El Impuesto al Valor Agregado pendiente de Acreditar disminuyo debido al 
pago en 2024, de lo que había quedado pendiente de pago de diciembre 2023. 

(6) La disminución se debe principalmente por la amortización de los anticipos 
realizados a contratistas para las obras relacionadas con el Proyecto Regional 
Tren Maya. 

(7) La disminución en el Inventario de Terrenos se debe a las acciones que se 
están llevando a cabo para la verificación y actualización del inventario de 
terrenos, así como la donación de los mismos en los CIP´S de Huatulco, Ixtapa, 
Loreto, Nopoló, Puerto Escondido, Cancún, Playa Espíritu, entre otros; así 
como a las ventas correspondientes al primer semestre. 

(8) El incremento en las inversiones a largo plazo se debe a la valuación de la 
inversión de acciones de las empresas en las que el FONATUR tiene 
participación accionaria, principalmente en FONATUR Tren Maya, S.A. de C.V. 
por los recursos fiscales obtenidos para el Proyecto Regional Tren Maya, así 
como en menor proporción FONATUR Constructora, S.A. de C.V., derivado de 
la depuración de las cuentas de pasivos.  

(9) El incremento se deriva principalmente de la inversión efectuada en obras 
relacionadas con el Proyecto Regional Tren Maya. 

 
8. Fideicomisos, Mandatos y Contratos Análogos 

 
Fideicomiso Barrancas del Cobre – Con objeto de apoyar el desarrollo turístico en el 
norte de México, FONATUR, la Secretaría de Turismo y el Gobierno del Estado de 
Chihuahua, desarrollaron el proyecto que comprende el corredor Creel – Divisadero 
denominado Barrancas del Cobre, para lo cual con fecha 7 de marzo de 1997 se firmó el 
contrato de fideicomiso del mismo nombre. 
 
Las aportaciones realizadas por FONATUR al Fideicomiso corresponden al terreno 
catalogado como reserva territorial por $35,980, obras de electrificación por $75,852, obras 
carreteras por $28,000 suministro de agua potable por $5,327 estudios y proyectos por 
$38,953 y otros gastos por $9,324. 
 
En los años 2003 y 2004 se reconoció una reserva por obsolescencia de estudios por 
$46,077 y una ampliación de la reserva por obras entregadas al gobierno del estado por 
$104 correspondientes a las obras de electrificación y a las obras carreteras Creel-San 
Rafael, y para el año 2005 la reserva fue de $1,172. 
 
El 1° de diciembre de 2017, se celebró la Primera  Sesión de Comité Técnico  del 
Fideicomiso Barrancas del cobre en donde se tomaron entre otros los siguientes acuerdos: 



que el Gobierno de Chihuahua presente los resultados de la Auditoria Financiera para 
definir el monto a traspasar al patrimonio del Fideicomiso, autorización a FONATUR para 
la contratación de un despacho que lleve a cabo la revisión y validación de la 
documentación presentada por el gobierno del estado de la inversión realizada en el 
Fideicomiso y determinar los montos a capitalizar, así como instruir al gobierno del estado 
para que presente el esquema conceptual y proyecto ejecutivo a SECTUR para la 
asignación de recursos del Proyecto de Imagen de Acceso al Parque, y la solicitud por parte 
de FONATUR de un nuevo avaluó de la reserva de 147 has que se tomarán como parte de 
la capitalización.  
 
Con fecha 02 de septiembre de 2021, se celebró la Primera Sesión Ordinaria 2021 del 
Comité Técnico del Fideicomiso Barrancas del Cobre, la cual se llevó a cabo por 
videoconferencia a causa de la pandemia generada por el virus SARS-CoV2 (COVID-19), 
en la que se tomaron los siguientes acuerdos:  
 

1. Presentar el flujo de efectivo con el saldo a traspasar al patrimonio del Fideicomiso 
a fin de proceder a su revisión y comentarios con objeto de que se presente en la 
siguiente Sesión del Comité Técnico.  

2. Presentar el estatus de la aprobación de la Constitución de la Empresa Propiedad 
del Estado en el Congreso del Estado de Chihuahua, con el objeto de someter en la 
próxima Sesión del Comité Técnico, la viabilidad de presentar propuestas de 
operador para el Parque Aventura Barrancas del Cobre y en su caso se autorice la 
estructura operativa del Parque. 

3. Presentar la propuesta de bases de operación del Parque Aventura Barrancas del 
Cobre en la siguiente Sesión del Comité Técnico. 

4. Realizar la actualización de la aportación por parte del Gobierno del Estado de 
Chihuahua, así como del terreno aportado por FONATUR, de conformidad con los 
valores netos de reposición de los mismos, a fin de presentarse en la próxima Sesión 
del Comité Técnico para su autorización.  

5. El Comité Técnico toma conocimiento del tema e instruye al Gobierno del Estado de 
Chihuahua para que en la próxima sesión presente los resultados de rendición de 
cuentas. 

6. El Comité Técnico toma conocimiento del tema e instruye al Gobierno del Estado de 
Chihuahua para que proporcione evidencia del avance de los proyectos de la Plaza 
Comercial y el Camino de Acceso al Parque Barracas del Cobre, para presentar a 
los Miembros del Comité Técnico en la próxima Sesión. 

 
Al 30 de septiembre de 2024 y al 31 de diciembre de 2023, no se reporta saldo disponible 
de recursos fiscales del Gobierno Federal; los recursos propios del fideicomiso, en esas 
fechas ascienden a $20. 
 
Fideicomiso Costa Capomo – Con objeto de crear un desarrollo turístico de primer orden 
que tuviera una combinación, entre otros, de servicios de alojamiento turísticos, 
condominales, residenciales, actividades comerciales, actividades deportivas y marina, 
FONATUR, Mota-Engil Turismo, S.A. de C.V., “MET” y CIBanco, S.A, Institución de Banca 
Múltiple desarrollaron planes y proyectos ubicados en el municipio de Compostela, Nayarit, 
para lo cual con fecha de 8 de junio de 2015 se firmó el contrato de fideicomiso CIB/2289. 
 
FONATUR realizó aportaciones al Fideicomiso por 5 terrenos de la zona de Capomo, el lote 
POLIG de la sección anexo cuevitas, sección Boca de Becerros y sección Boca de 
Naranjos, Lote FRAC-B sección Boca de Becerros y Lote FRAC-1 sección Boca de 



Becerros, por lo que FONATUR tendrá derecho a recibir el 12% de la totalidad de los 
ingresos por ventas de cada metro cuadrado de superficie enajenada dentro del proyecto, 
estableciéndose como pago mínimo garantizado la cantidad de $695,000. 
 
De acuerdo con la cláusula quinta del Contrato del Fideicomiso, FONATUR tendrá derecho 
a recibir el 12% de la totalidad de los ingresos por Ventas de cada metro cuadrado de 
superficie enajenada dentro del Proyecto, estableciéndose para tales efectos, como pago 
mínimo garantizado, la cantidad de $695,000 (“Cantidad Mínima Garantizada”), mismos que 
se entregaron a FONATUR, por medio de anticipos a cuenta de ingresos por Ventas por un 
monto total del 15% de la Cantidad Mínima Garantizada, el primero por un monto de 
$69,500 suma que equivale al 10% de la Cantidad Mínima Garantizada entregado a la fecha 
de la firma del contrato, así como en los 24 meses siguientes a la Fecha de Aportación, el 
pago a cuenta por $34,750 suma que equivale al 5% de la Cantidad Mínima garantizada. 
 
El 9 de marzo de 2017 FONATUR celebró la Primera Sesión Ordinaria del Comité Técnico 
del Fideicomiso, donde se aprobó por única vez, modificar la Cláusula Vigésima Cuarta, por 
lo que la presentación de los Proyectos Ejecutivos del contrato de Fideicomiso CIB/2289 
deberá entregarse a FONATUR a más tardar el 1° de marzo de 2018. 
 
Con fecha 30 de abril de 2018 se celebró Convenio Modificatorio al Contrato de Fideicomiso 
Costa Capomo. 
 
Durante 2018 se reconocieron ingresos por $560 mismos que corresponden a ventas 
realizadas de los lotes UP-078 correspondiéndole a FONATUR el 12%. 
 
Durante 2019 se reconocieron ingresos por $3,323 mismos que corresponden a ventas 
realizadas de los lotes UP-078, UP-079 y UP-17 correspondiéndole a FONATUR el 12%. 
 
Durante 2020 se reconocieron ingresos por $4,614 mismos que corresponden a la venta 
realizada del lote UP-103, UP-017, UP-079 y UP-078 correspondiéndole a FONATUR el 
12%. 
 
Durante 2021 se reconocieron ingresos por $223 mismos que corresponden a la venta 
realizada del lote UP-078 correspondiéndole a FONATUR el 12%. 
 
El 20 de abril de 2022 se celebró la Quinta Sesión Ordinaria del Comité Técnico del 
Fideicomiso, donde se acordó que Mota-Engil Turismo, S.A. de C.V. entregaría a 
FONATUR como depósito en garantía la cantidad equivalente a $585,144 en cumplimiento 
de la Cláusula Quinta del Contrato de Fideicomiso CIB/2289 para la liberación de los 
inmuebles indicados como anexo “Cuevitas, Boca de los Naranjos y la porción que 
corresponde de Becerros”, asimismo dicho depósito será aplicado al pago de la 
contraprestación en favor de FONATUR en el momento en que se lleve a cabo la 
formalización para la liberación de las Unidades ante Fedatario Público.  
 
El 23 de febrero de 2023 se celebró la Séptima Sesión Ordinaria del Comité Técnico del 
Fideicomiso, donde se acordó que Mota-Engil Turismo S.A. de C.V. entregaría a FONATUR 
como depósito en garantía la cantidad equivalente a $280,000 por la liberación de la 
superficie restante en el Patrimonio del Fideicomiso. 
 
Así mismo FONATUR ha recibido depósitos correspondientes al 12% de pagos realizados 
por promesas de compraventa y por los cuales se reconocen en el pasivo como ingresos 



cobrados por adelantado, junto con el remanente de los anticipos del 15% de la cantidad 
mínima garantizada, el saldo de estos anticipos al 30 de septiembre de 2024 es de 
$973,826. 
 
Fideicomiso CIB/3795- Con fecha 23 de noviembre del 2021 se firmó el contrato del 
Fideicomiso Irrevocable de Administración de Garantía con Derecho a revisión CIB/3795 
con la empresa “Artila Cozumel, S.A.P.I. de C.V. para llevar a cabo el desarrollo turístico de 
los lotes 1, 3 y 5, de la Manzana 4, con la aportación del lote 6 de la manzana 8, ubicados 
en el municipio de Cozumel, Estado de Quintana Roo. 
 
El objetivo es crear una comunidad de uso mixto para ayudar a la reactivación del flujo 
económico de la Isla de Cozumel, convirtiéndose en un nuevo destino que será de fácil 
acceso hacia los puntos más importantes de la Isla ofreciendo así una excelente calidad de 
vida para sus visitantes y residentes, siendo un detonador para el desarrollo inmobiliario en 
la zona. 
 
Este proyecto estará enfocado en su mayoría al mercado de turismo deportivo que se ha 
ido afianzando en la Isla y se ha vuelto un punto de referencia nacional e internacional, así 
como al mercado vacacional y de segunda residencia tanto mexicano como 
norteamericano. Esto generará visitantes recurrentes con estadías más largas y mayor 
capacidad de gasto, generando una derrama económica para la Isla que hoy en día 
depende en su mayoría del turismo de cruceros, generando diversidad de sectores en 
ingresos, y mejora en la calidad de vida de sus residentes por el incremento de oferta de 
trabajo. 
 
El proyecto considera el desarrollo de 12 torres con un promedio de 24 departamentos cada 
una, adicionalmente, contempla el desarrollo de las siguientes amenidades: albercas, 
locales comerciales, senderos y áreas verdes, área para mascotas, gimnasio, entre otras.   
 
En la Plaza 3 se pretende desarrollar un club de playa que dará servicio a los condominios, 
así como al público en general, generando áreas de descanso, amenidades y acceso al 
mar. 
 
Contraprestación:  
 
15% de los ingresos por flujos de ventas que se generen en la primera etapa del proyecto 
y 20% en las etapas subsecuentes. 
 
15% de los ingresos brutos que en su caso se generen de Operación de locales 
comerciales, salvo los ingresos que se generen por la Unidades de Negocio que se realicen 
en el Inmueble Playa, en ese caso se deberá de pagar el 8% de los ingresos mensuales 
que se generen por la operación y explotación comercial en el Inmueble Playa, 
estableciéndose para tales efectos, como pago mínimo garantizado, la cantidad de 
$227,243. El valor de la aportación por los Lotes 1, 3 y 5, del proyecto Marina Cozumel será 
de $227,243 (Doscientos veintisiete mil doscientos cuarenta y tres millones de pesos 00/100 
M.N.). 
 
FONATUR recibirá como contraprestación el importe que resulte mayor de entre el 
porcentaje de los ingresos mencionados anteriormente o el Precio Mínimo Garantizado 
mencionado en el párrafo anterior. 
 



Se someterá a aprobación del Comité Técnico, la elaboración de un Convenio Modificatorio 
para modificar plazos de entregables, entre ellos el Plan Maestro de Desarrollo, mismo que 
aún no se entrega a FONATUR debido a una discrepancia en criterios de uso de suelo y 
densidades con el Municipio de Cozumel. 
 
Con fecha del 28 de febrero de 2023, se llevó a cabo la formalización del Convenio de 
terminación al contrato del Fideicomiso Irrevocable de Administración de Garantía con 
derecho de Reversión Número CIB/3795, con la empresa Artila Cozumel, S.A.P.I de C.V., 
se formalizó la terminación del contrato, por lo que se revirtió el patrimonio fideicomitido de 
la propiedad y pleno dominio de las aportaciones del FONATUR. 
 

9. Reporte de la Recaudación 
FONATUR no es una entidad recaudadora, por lo tanto, no tiene información que 
revelar. 
 

10. Información sobre la Deuda y el Reporte Analítico de la Deuda. 
No hay información que revelar. 
 

11. Calificaciones otorgadas. 
 No hay información que revelar. 
 

12. Proceso de Mejora 
 
Con fecha 12 de julio de 2010 se publicó en el Diario Oficial de la Federación el 
“Acuerdo por el que se emiten las Disposiciones en Materia de Control Interno y se 
expide el Manual Administrativo de Aplicación General en Materia de Control Interno”, 
(última reforma publicada en DOF 7 de julio de 2011). A través del referido Acuerdo y 
el respectivo Manual, se establecen las disposiciones mediante las cuales se regula la 
implementación, actualización, supervisión, seguimiento, control y vigilancia del 
Sistema de Control Interno Institucional en las dependencias y entidades de la 
Administración Pública Federal, por lo que es de aplicación obligatoria para el 
FONATUR. 
 
En apego al numeral 14 de dichas Disposiciones, las principales normas generales de 
control interno o políticas son: ambiente de control, administración de riesgos, control 
interno y supervisión y mejora continua. El programa anual de control interno y 
administración de riesgos lo aprueba el Comité Técnico, y se le da seguimiento 
trimestral en las sesiones ordinarias del mismo.  
 
Entre otras actividades realizadas, está impulsar que el personal del FONATUR 
conozca la misión, visión y metas institucionales; así como cumplir con el programa 
anual de capacitación. 
 

13. Información por Segmentos.  
No hay información que revelar. 
 

14. Eventos Posteriores al Cierre 
 
A la fecha de la emisión del informe no existen eventos posteriores que pudieran 
tener algún efecto en la información financiera. 
 



15. Partes Relacionadas 
 
Las operaciones con partes relacionadas efectuadas en el curso normal de sus 
operaciones fueron como sigue: 
 

  Septiembre 2024   Diciembre 2023 

Fonatur Tren Maya, S.A. de C.V.         
Gastos por servicios de operación  $                  7,008             $          14,165      
Ingresos por prestación de servicios administrativos  -  - 
Ingresos cobrados por recuperación de gastos  4,823  2,389 
     

Fonatur Infraestructura, S.A. de C.V.      

    Gastos por servicios integrales   $              199,344            $        469,070          
Ingresos por prestación de servicios  5,615   7,742 
Ingresos cobrados por recuperación de gastos                      3,237            1,364          

 
 
Los saldos con partes relacionadas al 30 de septiembre de 2024 y al 31 de diciembre de 
2023 son: 
 
 

Por cobrar: Septiembre 2024  Diciembre 2023 

Fonatur Constructora, S.A. de C.V.  $                132,997  $              132,671 
Fonatur Tren Maya, S.A. de C.V. 58,054     2,654 
Fonatur Infraestructura, S.A. de C.V. 186,000  190,003 

 $             377,051    $            325,328        
Fonatur Constructora, S.A. de C.V. 
Dación en pago                   

 
52,129 

  
52,129 

 $             429,180  $            377,457 

 
 

Anticipos otorgados: Septiembre 2024  Diciembre 2023 

Fonatur Constructora, S.A. de C.V. $                          6  $                       6 
Fonatur Infraestructura, S.A. de C.V.               5,922                16,505 
Fonatur Tren Maya, S.A. de C.V. 364,724  364,724 

 $               370,652  $            381,235 

 
 

Por pagar: Septiembre 2024  Diciembre 2023 

Fonatur Constructora, S.A. de C.V. $                        18  $                     18 
Fonatur Infraestructura, S.A. de C.V. 10,602  25 

 $                 10,620  $                     43 

 
 

Ingresos no cobrados: Septiembre 2024  Diciembre 2023 

Fonatur Constructora, S.A. de C.V. $               114,725  $            114,509 
Fonatur Tren Maya, S.A. de C.V. 829  2,288 
Fonatur Infraestructura, S.A. de C.V. -  3,451 

 $               115,624  $            120,248 

    



Gastos no Pagados: Septiembre 2024  Diciembre 2023 

Fonatur Infraestructura, S.A. de C.V. $                           -  $                   471 

    $                           -                        $                   471 

 
 

16. Responsabilidad Sobre la Presentación Razonable de la Información Contable 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

____________________________________  _______________________________________ 
Mtro. Gerardo Javier Rivera Aguilar  L.C. Arturo Laureles Mancilla 

 Gerente de Contabilidad 
Revisó 

 Subgerente de Contabilidad 
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